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REPRESENTANTE DE ORGANIZACIONES SOCIALES

SECRETARIO

LiC. LUIS PABLO ZUNIGA MORALES
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE EDUCACION
PisLicA

LICDA. NATALIA ALVAREZ ROJAS
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE TRABAJO
¥ SEGURIDAD SOCIAL

SRA. SOFIA RAMIREZ GONZALEZ
REPRESENTANTE DEL INSTITUTO NACIONAL DE
APRENDIZAJE

SRA. EDDA QUIROS RODRIGUEZ
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE SALUD

ACTA NUMERO TRES-DOS MIL VEINTIDGS DE LA
SESION  EXTRAORDINARIA  CELEBRADA EN
MODALIDAD VIRTUAL POR LA JUNTA DIRECTIVA
DEL INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES EL DiA
DIECINUEVE DE ABRIL DEL ANO DOS MIL
VEINTIDGS, LA CUAL INICIO A LAS DIECISIETE
HORAS CON CINCO MINUTOS, CON LA PRESENCIA
VIRTUAL DE LA PRESIDENTA MARCELA GUERRERO
CAMPOS, QUIEN PRESIDE; LA VICEPRESIDENTA
ANA CECILIA HERNANDEZ BOLANOS; LAS
DIRECTORAS VERONICA GAMBOA LIZANO, EDDA
QUIROS RODRIGUEZ, SOFIA RAMIREZ GONZALEZ,
NATALIA ALVAREZ ROJAS Y EL DIRECTOR LUIS
PABLO ZUNIGA MORALES.

LA PRESENTE SESION EXTRAORDINARIA N° 03-
2022 FUE REALIZADA EN MODALIDAD VIRTUAL,
BAJO EL MARCO DE LA EMERGENCIA NACIONAL
DECLARADA MEDIANTE DECRETO EJECUTIVO
NUMERO 42227-MP-S DEL 16 DE MARZO DEL
2020, EMITIDO ANTE LA PROPAGACION EN EL
TERRITORIO NACIONAL DEL VIRUS SARS-CoV-2

CAUSANTE DE LA PANDEMIA MUNDIAL COVID-19.
MASTER VERONICA GAMBOA LIZANO
REPRESENTANTE DEL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA
SocIAL

AGENDA

CAPITULO | ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Analisis y aprobacion del Informe de ejecucién presupuestaria correspondiente al | Trimestre del 2022, remitido mediante oficio INAMU-PE-
DAF-0280-2022 y suscrito por la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora a.i. Administrativa Financiera.

2. Andlisis y aprobacidn del Informe Trimestral y actualizacién del Portafolio de Proyectos de Inversidn Publica en Infraestructura del Instituto
Nacional de las Mujeres y su ejecucion presupuestaria para el primer trimestre del 2022, remitido mediante oficio INAMU-PE-DAF-0264-2022
suscrito por la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora a.i. Administrativa Financiera.

3. Andlisis y aprobacion de la propuesta borrador principal de lineamientos para Ia formulacién, actualizacién y divulgacién del Plan Téctico
Institucional y para el cumplimiento de la Disposicion 4.5 del Informe contralor DFOE-BIS-15-00014-2021; remitido mediante oficio INAMU-PE-
UPI-037-2022 suscrito por la sefiora Ana Victoria Naranjo, jefatura de la Unidad de Planificacién Institucional.

4. Conocimiento de la comunicacién del monto de gasto corriente y de gasto total (gasto corriente mas gasto de capital) méximos a ejecutar en el
2022 para el cumplimiento de la Regla Fiscal (STAP-0485-2022) y oficializacién de la regla fiscal en la formulacidn de los presupuestos ordinarios
y al gasto ejecutado del 2023 para las entidades y 6rganos que conforman el Sector Publico no Financiero {DM-0358-2022). Esta documentacién
fue recibida mediante oficio INAMU-PE DAF-0281-2022 suscrito por la sefiora Zaida Barboza Herndndez, Directora a.i. Administrativa Financiera.
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5. Valoracién del oficio INAMU-DDR-UEFOMUJERES-034-2022 suscrito por la sefiora Maria Esther Vargas Vega, i artamento
Desarrollo Regional, referente a la informacidn concerniente a la postulacién de la Asociacién PEDAL en lo particular a lo relacionado a las
grabaciones.

6. Conocimiento del Acta de la Comision de Conteo del Foro de las Mujeres del INAMU donde se consigna la valoracién para la terna de la eleccién
de la representante de las Organizaciones Sociales ante la Junta Directiva del INAMU. Documento remitido mediante oficio Foro de las Mujeres
N° 0020-2022 del 18 de abril del 2022.

Se aprueba la orden del dia y la Presidenta Marcela Guerrero propone que haya un punto 7 de Asuntos Varios donde se aborde el tema sobre
ciberseguridad y la nota remitida por la sefiora Ana Felicia Torres y fue dada a conocer por la directara Ana Cecilia Hernandez.
Al no haber objeciones por parte de las personas integrantes de Junta Directiva, se aprueba la incorporacién del punto 7 en la orden del dia.

CAPITULO 1 ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Andlisis y aprobacién del Informe de ejecucién presupuestaria comespondiente al | Trimesire del 2022,
remitido mediante oficio INAMU-PE-DAF-0280-2022 y suscrito por la sefiora Zaida Barboza Hemdandez,
Directora a.i. Administrativa Financiera.

Al ser las diecisiete horas con dieciséis minutos ingresa el sefior Mauricio Solano Martinez, Profesional
Especialista del Departamento Financiero Contable.

SUPERAVIT ACUMULADO
AL 31 DICIEMBRE DEL 2021
Periodo |
Saldo del 2016 27.326.237,04 127.326.237,04
2017 1.653.841.052,25 1.781.167.289,29
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2018 1.772.249.402,29 3553.416.691,58
20159 2.207.119.830,56 5.760.536.522,14
INFORME DE EJECUCION 2020 1877.509.939,52  7.638.046.461,66
AL 31 DE MARZO DE’. 2022 2021 1.235.,611.774,67 8.923.658.236.33

El sefior Mauricio Solano inicia recordando algunos datos interesantes acerca del Superdvit. Al 31 de
diciembre del 2021 hay ¢8,923,658,235.33 acumulados y en la filmina se muestra la composicion respectiva.
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INGRESOS

R INGRESOS
i Presupuestados Recibidos % Diferencia

INGRESQS CORRIENTES 10,750,318,106 3,279,879,580 30.51% -7,470,438,526
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10,750,318,106 3,248,801,074 30.22% -7,501,517,033
Transf. ctes. de Org. Desc. - FODESAF  10,750,318,106 3,248,801,074 30.22% -7,501,517,033
RECURSOS DE VIG. ANTERIORES 4,602,106,392 25,945,889 0.56% -4,576,160,503
Superdvit libre 4,602,106,392 25,945,889 0.56% -4,576,160,503
OTROS INGRESOS NO PRESUP. 0 31,078,507 0% 31,078,507

- Dev. de beneficiarias de FOMUJER 27,635,697

- Recup. de cuentas x cobrar y otros 3,442,810

TOTAL DE INGRESOS 15,352,424,498 3,305,825,469 21.53%  -12,046,599,029

Con respecto a los ingresos, la institucion incorpord en el presupuesto del 2022 un ingreso de ¢10,750,318,106
proveniente de FODESAF. Si bien es cierto, FODESAF comunica que va a girar ¢12,295 millones, Unicamente se
incorporaron ¢10,750 por una cuestién de Regla Fiscal. De los 10,750 millones, al 31 de marzo del 2022, se han
recibido ¢3,248 millones para un 30.22%.

De los ¢8,923 que tenian de superdvit al 31 de diciembre 2021, incorporaron en el presupuesto ¢4,602 millones
por el tope de Regla Fiscal. De los ¢4,602 millones al 31 de marzo han ejecutado ¢25,945,889.00 y han recibido
ofros ingresos por ¢31,078,507 millones principalmente provenientes de devoluciones de mujeres beneficiarias
del fondo de FOMUJER y de recuperacién de cuentas por cobrar y ofros menores por ¢3,442,000.

> PROG. ACTIVIDADES CENTRALES
-,

DESCRIPCION Ppto, Ordinario Mod, No.1 Ppto. Definitive  _ "P'®  porEjecutar %
REMUNERACIONES 2,029,696,826 20,653,808 2,050,350,634 543,742,761 1,506,607,873 26.52%
SERVICIOS 2,483,487 BA4 57,797,075 2,541,284919 490,539,999 2,050,784.920 19.30%
Alquiler de edificios 699.933,990 35,569,075 735503065 184,892,721 550,610,344 35.14%
Servicio de telecomunicaciones 180,000,000 180,006,000 32,912,176 147,087,824 18.28%
Servicics generales 563,767,200 22000000 585,767,200 106,530,552 476,176,657 18.71%
Segurns 59,000 000 S0 000 00 14,114,712 Z4.8B5 288 57830
MATERIALES Y SUMINISTROS 57,450,000 11,100,000 648,550,000 8,066,863 60,483,137 11.77%
Combustibies y lubricantes 18.000.000 18.06:0,000 6,757,283 11,242 617 37.54%
BIENES DURADEROS 3,902,106,392 0 3,902,106,392 25,945,889 3,876,160,503 0.66%
Edificios 3,295,570.931 3,295,57¢,931 23217615 3.272,353.316 0.70%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 176,490,323 0 176,490,323 99,199,157 77,291,166 56.21%
Transf. corrientes a org, Desconcent. 20,000,000 o 20,000 000 15,102,235 4,897,766 75.51%
Transf. carrientes a Q. Internac. 80,000,000 80,000,000 80,000,000 0 100.00%
CUENTAS ESPECIALES 23,553,808 -23,553,808 ] 4] 0 0.00%
TOTAL GENERAL 8,672,785,193 65,997,075 8,738,782,268 1,167,494,668 7,571,287,600 13.36%
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En esta filmina se visudliza la ejecucién de gastos por parte del programa ndmero 1: A
importante indicar que lo que esta en blanco son las subpartidas que mds han ejecut 0s en &sfe
programa, por ejemplo: en remuneraciones (que es la partida grande) presupuestaron ¢2,029,696,826. Se hizo
una modificacién y tienen un definitivo de ¢2,050 millones y de eso han ejecutado ¢543,000,000 para un
26.52%.

Con respecto a Servicios, incorporaron ¢2,483,487,844, hicieron una modificacién por ¢57,797,075.00 quedan
definitivos ¢2,541,284,919 y se han ejecutado ¢490,539,999 equivalente al 19.3%.

Las subpartidas que mds han ejecutado por Servicios son: alquiler de edificios, servicio de
telecomunicaciones, servicios generales y en seguros. Con respecto a materiales incorporaron ¢57,797.075,
se hizo una modificacién por ¢11,100.000, quedan definitivos ¢68,550,000 y de eso han ejecutado ¢8,066,863
millones. En total, al Programa 1 le asignaron recursos por ¢8,672,785,193 millones, le incorporaron ¢65,997,075
millones para un definitivo de ¢8,738,782,268.00 y han ejecutado ¢1,167,494,668 millones para un 13.36% de
ejecucion en el programa 1.

PROG. ATENCION INTEGRAL A LAS MUJERES

DESCRIPCION Ppto. Ordinario Mod. No. 1 D;‘::;w E;;':' 4o  PorEiecutar %
iREMHNERACIDNES 3,790,801,396 49,208,178 3,840,009,574 1,143,896,157 2,696,113,417 29.79%
iSERVICIOS 592,927,040 34,868,425 627,795,465 65,544,764 562,250,701 10.44% |
Alquiler de mag., equipo 113,000,000 113,000,000 35,509,158 77,490,842 31.42% .
Servicing generales 23,535,000 83,545,000 17,885,021 05640079 31 41% !
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 200,140,000 0 200,140,000 27,563,553 172,576,447 13.77%
Alimentos y bebidas 106,300,000 106,800,000 17,705,285 80,004,715 16.58%
Textiles y vestuario 30,000,000 30,000,000 3,230,704 26,769,296 10.77%
Utiles y materiales de limpieza 13,000,000 13,000,000 1,665,740 11,334,260 12.81%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 116,700,000 0 116,700,000 29,700,023 86,999,977 25.45% -
Prestaciones legales 40,000,000 40,000,000 15,721,525 24,278,475 39.30%
Otras prestaciones 74,600,000 74,600,000 13,945,798 60,654,202 18.69% |
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 800,000,000 0 800,000,000 0 800,000,000 0.00%
iCUENTAS ESPECIALES 39,208,178 -39,208,178 0 0 0 0.00%
I‘TDTAL GENERAL 5,539,776,614 44,868,425 5,584,645,039 1,266,704,497 4,317,940,542 22.68%

Esta filmina muestra lo presupuestado por concepto de remuneraciones (es el programa mds robusto que
tiene la institucion), le incorporaron ¢3,790,801,396 millones, se hizo una modificacién por ¢49,208,178, queda
en ¢3,840,009,574 y de eso se ha ejecutado ¢1,143,896,157 millones equivalente al 29.79%.

Con respecto a Servicios, el definitivo de este programa ha sido hasta la fecha ¢627,795,465 millones de lo
cudal se ha ejecutado ¢65,544,764 millones equivalente a un 10.44%.

En Materiales y Suministros incorporaron ¢200,140,000 de lo cual han ejecutado 27,563,553 millones
equivalente al 13.77%.

Las partidas que mas han ejecutado en el Programa 2 se refieren a Alquiler de maquinaria y equipo, servicios
generales y alimentos y textiles; estas tres partidas las han ejecutado los CEAAM.

junta-d rectiva@inamu EO.CT




ACTA EXTRAORDINARIA NO 03 - 2022
SESION VIRTUAL
19 DE ABRIL DEL 2022

e INAMU

Libro de Actas
Junta Directiva

En definitiva, el programa 2 tiene asignados recursos por ¢5,584,645,039 de los ¢
21,266,704,497 millones equivalentes a un 22.68%.

PROG. RECTORIA Y VIGILANCIA DE NORMATIVA Y P.P,

DESCRIPCION M"::;m Mod. No. 1 mﬂ t]:;: do PorEimcutar %
REMUNERACIONES 991,740,976 -97,896,160 893,844,816 141,009.481 752,835,335 15.78%
SERVICIOS 70,517,875 865,500 69,652,375 1,695,919 67,756,456 2.72%
Transporte denteo del pais 1,218,000 523,800 1,740,500 f8,055 1,671,545 % 9a%
Saatiens dentro del pas 16,326,000 1,688, (0 8,638,000 LURRLE 7.873.0%36 7.70%
Ackvidades de capacitacidn 41,223,875 J00.000 41,523,875 1,162,00C 40,361,875 2.80%
BIEMES DURADERDS 18,500,000 o 18,500,000 a 18,500,000 0.00%
::::?:;:::CIM 47,000,000 1] 47,000,000 11,925,641 35,074,359 25.37%
DHras prestaciones 10,000,000 16,000,000 L9494, 040 14,006,/59 12.46%
iransl, Ltes. o (O Internac. Lo, 000,000 16,000,000 9,932,400 6,007,600 62.08%
CUENTAS ESPECIALES 12,103,840 -12,103,840 a o 0 0.00%

TOTAL GENERAL 1,139,862,691 -110,865,500 1,028,997,191 154,831,041 874,166,150 15.05%

El programa 3 es el mas pequefio, por lo menos en la asignacion de recursos econdmicos, tiene asignados en
definitiva ¢893,844,816.00 en remuneraciones de lo cual se ha ejecutado ¢141,009,481.00 millones equivalente
al 15,78%.

En Servicios tiene asignado ¢69,652,375.00 millones, de los cuales hemos ejecutado ¢1,895,919.00 donde mds
se ha ejecutado es en fransporte, vidticos y actividades de capacitacion. Este programa tiene transferencias
corrientes, pero relativamente son pocos los recursos asignados mds que todo es por concepto de
prestaciones y de organismos intemacionales como el COMMCA y ONU Muijeres. Ya se ejecuté la cuenta del
COMMCA y ONU Mujeres no se ha podido redlizar el pago en virtud de que no alcanzé los recursos que se
habian presupuestado.

En definitiva, el programa 3 tiene asignados recursos por ¢1,028,997,191.00 y de los cudles se ha ejecutado
#154,831,041 equivalentes a un 15.05%.

&) CONSOLIDADO DE GASTOS INSTITUCIONAL
(.
DESCRIPCION  Ppto, Ordinaric  Mead. Mo, 1 Ppto, Defi 1-pu.- d Por £ %
REMUNERACIONES 6,812,239.198 -28.034174 6,784 205K ,r.a- 1,828 6458 3940 4,95¢ &b 26.95%
ERACIO 1,146,932, 75¢ PLA00,000 3238.732.75%  S57,980,683  2,680,752,076 17 23%
MATERIALES Y SUM. 497,590,000 11,100,000 208,690,004 15,030,41¢ 433,059,584 13.26%
BIENIS DURADEROS 1,920,606,392 0 3,920,606 ."g. 25 945 880 3,894,660,503 ) g
TRANSF. CORRIENTES 340,190,373 340,190 1_!1‘ 140,824 B2 ‘ 199,365,503 43 40%
TRANSE DE CAPITA| 800,000,000 o OO, DO, O "I 0,000,000 0.008
ENTAS ESPECIALES 74,865,826 14,865,826 0 b 0.00%
TOTALGENERAL 15,352,424,498 0 15,352,424,498 2,589,030,206 12,763,394,292 16.86%

junta-directiva@inamu.go.cr
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A nivel de consolidado institucional, esta filmina muestra la ejecucién por partida a nivel insfifuciona.
puede observar que en remuneraciones se ha ejecutado un 26.95%, en Servicios 17%, Materiales 13%, en
Bienes duraderos practicamente no se ha ejecutado ni un 1%, y en transferencias cormientes se ha ejecutado
un 41%. Lo mas fuerte que se ha ejecutado en transferencias corrientes son los recursos presupuestados para
la Comisién Nacional de Emergencias, una parte de los recursos presupuestados para Organismos
Internacionales y COMMCA. Transferencias de capital tiene asignados 800,000,000 de los cuales no se ha
ejecutado nada y esto basicamente comesponde al programa FOMUJER. En definitiva, la ejecucién total al
31 de marzo del 2022 es de 16,86%.

i&: EJECUCION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
i
| Ppto. Definitivo Ppto. Ejecutado % Ejec.
[Blleec Ordinaiioe |
e BN BLIOTH 6,784, 205,004 1.828,648,399 26.95%
| Servicos 4,038 734 19 SRIUBOGRY 17 20
o Materiates y 5. 68,050,000 BL0ATG  1306%
| Bierwes Duradesos 18,500,000 0 O
1 Trarsl. Commentes 340,190,323 140,824,820 41.40%
| Transt de Capnal 100 W00 NN a 00
| 10,750,318,106 2,563,084317 23,
{
! Pietwes duraderos 3,902, 106,392 25,945 889 D ER% |
| Transd. de Capitai JOD,O00, 00 ] Bo0% |
: total 4,602,106,392 25,945 889 0
1
‘i.. TOTAL 15,352, 424 498 2,589,030,206 16.86

En esta filmina se aprecia la ejecucion de recursos de acuerdo con la fuente de financiamiento, se puede
observar que de los recursos ordinarios (los que provienen de FODESAF) de los ¢10,750,318,106 millones se han
ejecutado ¢2,563,084,317 millones equivalentes al 23.84%. De los recursos de superdvit se han ejecutado
Unicamente ¢25,945,889 relacionado a obra en los proyectos de inversion paraun 1,56%; en total de ejecucion
del INAMU al 31 de marzo es por ¢2,589,030,206.00 millones equivalentes a un 16.86%.

o
g LIQUIDACION TOTAL — | TRIMESTRE
1
INGRESOS: |
U Ingresos Presupuestados 15,352,424,498
MENCS. Ingresos teaies presupuestados 3,274.746.963 |
| bub ot -12,077,677,535 |
OTROMS INGRESOS NG ERESUPLIESTATIOS |
Otrns ngre4os recibides no presupuestados 11,078 507 !
Subs total 21,078 504
EGRESOS |
| Bgresos Fresupuaestados 15,352,424, 498
| MINCS. Cgresos reales 4,589,030,206 12,7G3.394,292
| SUPERAVIT DEL PERIODO 716,795,263 |
L Mast Recursos de Superavit incap, pendientes de epergtar 4,576,160,503 |
Hecursos de Superdvit no incorporados 4171551 R4
|
f [SUPERAVIT ACUMULADO 5,614,507, 610
L

lunta-directiva@inamu.go.cr
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Esta fimina corresponde a la liquidacion total del presupuesto al primer frimestre. En d
periodo 2022 al 31 de marzo es de ¢716,795,263.00, el superdvit pendiente de ejecutar (que ya estd
incorporado) de ¢4,576,160,503.00 millones y el superdvit no incorporado de ¢4,321,551,844.00 millones para
un total de superdvit acumulado a la fecha de ¢9,614,507,610.00 millones.

?-..

: u - | - /
W

Atencion Directa 404,635,371 Capacitacion 423,483,744  Ser. Generales 479,820,789

Nuestra institucion, por la parte programdtica, de acuerdo con la estructura programética que se fij6 desde
el 2019, se distribuyeron los recursos por actividad, por dependencia, por objetivo y por indicador; esto para
poder mejor reportear tanto a la Autoridad Presupuestaria como a FODESAF,

En esta filmina se observa que, de todas las actividades, que tiene la institucién definida, la mayor cantidad
de recursos ejecutados se centra en estas tres actividades: atencion directa a las personas beneficiarias,
capacitacidn y servicios generales con sus respectivos montos.

3

Eiecucion nor Ohie tivo

lah

Politica de Gestion del Telento Humano. Soporte Politico Administrativo

lunta-directiva@inamu.go.cr
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Esta filmina muestra la ejecucidn por objetivo; de los 11 objetivos que la institucion deé _ S
que mds recursos han ejecutado son 1. la politica de gestidon del talento humano (¢1,876 millones) y es donde
se centra casi toda la ejecucién desde el punto de vista de objetivo y 2. soporte politico-administrativo (¢456
millones). Los demds tienen una ejecucion muy moderada.

Ejecucion por Indicador

N
."".| }.

151 Porcentaje de implementacion de la Politica de Gestion del 1alents Humano
115 Porcentaje de avance anual del Portafolio de proyectos de inversicn pablica

Este gréfico muestra la ejecucion por indicador. Es importante indicar que hay varios indicadores [mds de 20
indicadores) y de esos 20 indicadores, los dos indicadores que mds ejecucion muestran a la fecha es el que
tiene que ver con el porcentaje de implementacion de la politica de gestion del talento humano vy el
indicador del porcentaje de avance anual del portafolio de proyectos de inversion.

SUPERAVIT / COMPROMISOS

! Costo del 1 v E| ién an el E| ion en el

Desoh . Proyecto in:c;r?grl_gg_ : 2022 : 2023 - "Saldo
Saldo del superivit del aio 2016 1 Seaiean sy
Superévit - Periodo 2017 - Dictaminade 1.653,.841,052 1,781,167,289
Proyecto: Sede Regional Pacifico Central. 1.906,678,755 L613.988. 705 292690050 -125,511,466
BRIP 002695, - Licitacion Piblica Nacional
M. 20200 N-000002-0015800001.
Cont. No. 0432021002200079-00.
}Suwim - Pariodo 2018 - Dictaminado 1,772.242.402 1,646,737,937
Proyecto: Sede Regional Huetar Caribe. 1,008,451,428 1,681,582.226 756,774,148 -291,618,437
‘BPIP 002694 -Licitocidn Publica Nocionol
Mo, 2020LN-000002-0015800001,
Contrato No. 0432021002200079-00.
Superdvit del periodo 2019 - Di inad: 2,207,119.831 1,915,501,393
Compra de Bienes Duraderos y FOMUJER 1,306,535,461 608,965,932
‘Ajusles en los Proyectos No. 1y No.2 248,280,180 350.585.?52E
Superdvit - Periedo 2020 - Dictaminado 1,877,509.939 2,238,195,691
Supaerdvit - Periodo 2021 1,285,611,775 3,523,807,466
Proyecto: CEAAM AM. Compra de Terreno 500,000,000  3,023,807,466
‘BPIP 003014 - Disefio y Construccion 2,520,399,649 503,407,817
Recursos para RECUDIS (*) 251,703,909 251,703,908
:Reculso.s para M. H. - Aplic. de Regla F. (%) 251,703,908 ul

TOTAL (¢ 8.923.658.236) 5,105,514,209 3,818,144,027

lunta-directiva@inamu.go.cr
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Esta filmina permite tener presente los recursos del superdavit. El superdvit acumulado dl.3
es de ¢8,923 y a este monto se le incorporaron ¢4,602 millones. Los ¢4.602 millones se van a gastar en la sede
Regional del Pacifico Central (¢1,613,988,705), en la sede Regional Huetar Caribe, van a comprar activos y
financiar parte de FOMUJER (¢1,306,535,461). Estos tres montos suman los ¢4,602 millones que estdn
incorporados en el presupuesto y los dos montos de 251,703,909 no los han incorporado todavia
(posiblemente en un presupuesto extraordinario) y obedecen ala nueva legisiacion que se tiene que atender:
1- del superavit no comprometido que tiene la institucion debe devolver un 50% a RECUDIS y un 50% al
Ministerio de Hacienda por lo de la regla fiscal; el otro resto del superévit estd comprometido -y asi se le ha
dicho ala Autoridad Presupuestaria- para proyectos de inversion y que lo tienen estimado en ejecucién para
el ano 2023 tal y como se muestra en la columna color celeste. Si se suman los ¢5,105,514,209 millones (que
estan al final del cuadro) més los ¢3,818,144,027 millones, daria los ¢8,923 millones del superavit mencionado
anteriormente.

ANALISIS DE LA REGLA FISCAL

Ppto. Ej do % Crecimi Ppto. Ordinario Modificacion Ppto. Ordinario
2021 1.96% 2022 No. 1 2022 - HOY

CE  Partida y Subpartida Por Ajustar

1 GASTOSCORRIENTES  10,109,345.268 10,307,488.435 10556952280 (', 0') 1063LBIBI06 00 .. .00

Remuneraciones 6380112074  6,505,162.474 6812239198 -28034,174 6,784,205.024
Servicios 3.118 895,743 3,180.026,100 3146932759 91,800,000 3.238.732.759 -58,706.659
Materiales y Suministras 276,395,019 281,812,362 257,590,000  11.100,000 268,690,000 13,122,362
Transferencia corrientes 333,942,231 340,487 499 340,190,323 340,190,323 297,176
Construcciones 1065, 733472  2,136,809.848 3.295570,931 3,295,570,931 1158, 761,083
Maguinaria, E y Mob. 110,915.95%2 113,089,905 23,000,000 23,000,000 90,089,305
Bienes intangibles 143,749,302 146,566,789 602,035,461 602,035.461 455,468,672
Bienes duraderos 0,881,314 21,290,538 1] o 21,290,588
Transferencias de capita 2AG3RIMS515 1512115475 800,000,000 B00,000,000 1.712,115475
4 SUMAS SIN ASIGNACION 0 O 74865826 74865826 . (]
TOTAL GENERAL 14,944,449 824 15,237,361,090 15,352,424,498 15,352,424.498

Con respecto a la regla fiscal, la institucién estd un poco comprometida. Hay que recordar que la regla fiscal
para el ano 2022 establece que la institucién puede gastar un 1.96% adicional a la ejecucion del 2021
separando lo que es gasto comiente conlo que es gasto de capital; el cuadro anterior muestra que en el 2021
la institucion ejecutd ¢10,109,345,268 millones y si se aplica el 1.96% se podria ejecutar en el 2022
210,307,488,435 millones, no obstante, en el presupuesto ordinario ya teniamos ¢10,556,952,280, luego le
incorporaron ¢74,865,826 millones y al dia de hoy hay del gasto comiente presupuestado ¢10,631,818,106
millones; esto tiene como consecuencia que deben ajustar el presupuesto por concepto de gasto corriente
en ¢324,329,671 (hay que rebajarlo) del presupuesto actual que hay en el INAMU.

Con respecto a gastos de capital se ejecutaron ¢4,835,104,556 millones mds el 1.96% habria por ejecutar
¢4,929,872,605 millones; sin embargo, fueron presupuestados ¢4,720,606,392 millones (presupuestaron menos
de lo que podrian gastar), es decir, pueden presupuestar todavia ¢209,266,213 millones en gasto de capital.

El sefior Mauricio Solano menciona que, en alguna oportunidad, la sefiora Zaida Barboza, Directora a.i.
Administrativa Financiera, mencioné que la Ley 9635 permite (en letra menuda) que la institucion gue nos
cede el presupuesto al INAMU es el Ministerio de Trabajo- (a través de FODESAF) v si ellos no han llegado al
tope de laregla fiscal -en gasto comiente que es el que mas interesa- podrian ceder al INAMU. Esa gestion ya
se inici, se preguntéd a FODESAF cémo se hace esa tramitologia y hoy FODESAF responde que se converse
directamente con el Ministerio de Hacienda y eso seria lo que estd pendiente para ver cémo se pueden cubrir



19 DE ABRIL DEL 2022

' H ﬁ I\/’ L—J ACTA EXTRAORDINARIA NO 03 - 2022
- . SESION VIRTUAL

Libro de Actas
Junta Directiva 0010257

esos ¢324,329,671 millones sin afectar mucho el presupuesto que se tiene porque ya s& s I P

limitado.
Para la proxima semana se convocd la Comisién POI para revisar este presupuesto y hacer este ajuste.

Finalizada la presentacién del sefior Mauricio Solano, la directora Sofia Ramirez expresa que tiene varias
consultas:
1. el presupuesto ejecutado en gasto comiente en el 2021 fue de ¢10,109 millones cudnto fue el porcentaje
de ejecucion de gasto cormiente y cudnto estaba el tope de la regla fiscal para ese presupuesto de gasto
corriente?

El sefior Mauricio Solano responde a la primera pregunta que el porcentaje era de 94% aproximadamente y
larespuesta de la segunda pregunta es que tenian que haber ejecutado ¢10,543 millones para llegar al techo
de la regla fiscal. Manifiesta que, de hecho, cuando presentaron el presupuesto ordinario ante Junta
Directiva, se dijo que el INAMU estaba apostando de que en el afo 2021 iban a ejecutar el 100%; no obstante,
no se logro y lo que se ejecutd fue el 94.5% y de hecho que ese 5% que estd quedando ahi es el que estd
faltando.

La directora Sofia Ramirez comenta que el afio pasado muchas de las discusiones que hubo (en algunas
estuvo el senor Mauricio y en otras la sefiora Zaida) era el no alcanzar el 100% permitido por regla fiscal poque
eso iba a afectar como institucién por los recursos permitidos que se autorizan para el 2022 que estan
supeditados al cumplimiento o el presupuesto ejecutado en 2021. Fue un tema que se tocé varias veces que,
si no se alcanzaba el 100% de los recursos pese que se advirtié en las modificaciones presupuestarias que,
ademas decian siempre que iban a liegar al 100%, (el 100 que no era un 100 real porque era el 100 del techo
presupuestario) (cada peso que no se gastara iba a afectar el presupuesto del 2022). Expresa que es dificil
que alas instituciones les esté sobrando recursos para poder redistribuir.

2. el tema de gasto de capital (se hablé en sesiones anteriores) una de las debilidades que se encontraron
fue la obsolescencia en el equipo de cémputo -y lo explicaba la jefatura de Informdatica que han venido
haciendo una sustitucion de equipos, pero no ha sido suficiente por falta de recursos- el cual entra por gasto
de capital, 209 millones no es mucho recurso pero eso podria mds o menos verse reflejado en alrededor de
200 equipos de coémputo portdtiles que se podrian invertir en la institucién que tanto requieren, por o que le
parece que si en gasto de capital ya se tiene un presupuesto considerado y debidamente clasificado en las
distintas subpartidas, le parece que esos recursos (que por asi decirlo estdn sobrando) deberian de destinarse
a alguna actividad importante de la institucién como es la inversidon de equipo de cémputo para poder
incluso atender los informes de la auditoria externa que evidenciaron esta debilidad institucional.

3. dos aspectos importantes: 3.1) del presupuesto ejecutado en el primer trimestre, Remuneraciones aglutina
el 70% (le queda la inquietud porque consignan politicas del talento humano como un objetivo y al final es la
partida de remuneraciones que le pusieron ofro nombre) de los recursos ejecutados; cuestiona entonces en
qué se ha avanzado a nivel de trabajo de campo. Manifiesta que, una de las situaciones que ha planteado
la sefora Ministra y la directora Ana Hemdndez, es el trabajo de campo y no entiende cémo en un trimestre
practicamente se mantienen sin movimiento partidas tan importantes para la atencién de la poblacién
usuaria del INAMU como las de vidticos, transporte y combustible para asistir a estas personas.

3.2) hace una llamada de atencién para que este afio se garantice la ejecucion del 100% de ejecucion de
los recursos porque si la regla fiscal continGa con una politica de gobiemo, todos los afios las instituciones van
a tener menos recursos, por ende, va a ser mas dificil alcanzar los objetivos.

El sefior Mauricio Solano aclara que en relacién con la ejecucion de los recursos en vidticos y capacitaciones
que, aungue no lo haya reflejado en el Programa 1 ni 2 porque no fueron de las partidas mas importantes, de
acuerdo con el monto ejecutado, indica que el Programa 1 ejecuté ¢4,572 millones y el Programa 2 ejecutd




19 DE ABRIL DEL 2022

’ H Fﬂ [\/’ U ACTA EXTRAORDINARIA NO 03 - 2022
@ ' SESION VIRTUAL

Libro de Actas
Junta Directiva 0010258

¢10,207 ambos en vidticos y transporte. No se ve reflejado en la informacion expuesta me‘uxﬂ
resumen.

La directora Ana Herndndez hace una recomendacion de que se haga un andlisis sobre la importancia de
contar con un presupuesto para implementar acciones para el bienestar de las mujeres; indica que hay dos
factores: 1. Pandemia y 2. No hay recursos o hay areas que no cuentan con recursos necesarios para trabajar.
Sugiere que cuando se haga una revision del POI se revisen los presupuestos asignados a las siguientes
dependencias (que son importantes para el INAMU): Construccion de Identidades, Ciudadania Activa (la
cual tiene un presupuesto menor al del Foro de las Mujeres del INAMU) tomando en cuenta que son
dependencias que tienen una directa relacién con las mujeres.

Considera importante, en el futuro, explicarles a algunos sectores con los que el INAMU trabaja como el Foro
de las Mujeres, cémo funciona ese presupuesto.

La directora Edda Quirés sugiere que se solicite un informe de la forma cémo se estd participando, si hay una
participacion activa y cémo el INAMU considera estar confribuyendo al desarrolio y fortalecimiento de la
institucién o de la institucionalidad vinculado al derecho de las mujeres; esto, tomando en cuenta el aporte
tan significativo que redliza el INAMU a ONU Mujeres ($10,260.00) y COMMCA ($15,000.00). Considera que son
espacios estratégicos que valen la pena mirar y valorar cémo aprovecharlos mejor.

La presidenta Marcela Guerrero sugiere buscar un poco mds de informacion, valorar los escenarios y
posteriormente se tomard un acuerdo en funcién de la solicitud del informe.

Al ser las dieciocho horas con quince minutos se retira el sefior Mauricio Solano Martinez.

Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consultas pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO UNO

CONSIDERANDO

1. Que mediante oficio INAMU-PE-DAF-0280-2021 de fecha 12 de abril del 2022 signado por la sefiora Zaida
Barboza Hemdndez, se remite a esta Junta Directiva para el conocimiento, el Informe de Ejecucion
Presupuestaria del Instituto Nacional de las Mujeres al 31 de marzo del 2022.

2. La exposicion efectuada por el sefior Mauricio Solano Martinez Profesional Especidlista del Departamento
Financiero Contable.

SE ACUERDA

1. RECIBIR Y DAR POR APROBADO CONFORME LOS ATESTADOS PRESENTADOS POR LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA FINANCIERA DEL INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES, EL INFORME DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA ACUMULADO AL TREINTA Y UNO DE MARZO DEL PERIODO ECONOMICO DOS MIL
VEINTIDOS, POR UN MONTO TOTAL DE EGRESOS DE DOS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES
TREINTA MIL DOSCIENTOS SEIS COLONES CON CUARENTA Y SEIS CENTIMOS (#2,589,030,206.46).

2. INDICAR, QUE EL INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL | TRIMESTRE 2022, FUE APROBADO SEGUN EL

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO Y POR EL CLASIFICADOR ECONOMICO, SEGUN LOS FORMATOS
REQUERIDOS COMO SE TRANSCRIBE:

tiva@inamu.go.cr
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PRESUPUESTO EJERCICIO ECONOMICO 2022 C@ k———u—/

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE MARZO DEL 2022

REPORTE SEGUN CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO

Partida Ppto. Definitivo | Ppto. Ejecutado | % Ejec.
0 | REMUNERACIONES 6,784.2 1,828.6 26.95%
1 | SERVICIOS 3,238.7 558.0 17.23%
2 | MATERIALES Y SUMINISTROS 268.7 35.6 13.26%
5 | BIENES DURADEROS 3,920.6 25.9 0.66%
6 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 340.2 140.8 41.40%
7 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 800.0 0.0 0.00%
TOTAL 15,352.4 2,589.0 16.86%
PRESUPUESTO EJERCICIO ECONOMICO 2022
INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE MARZO DEL 2022
REPORTE SEGUN EL CLASIFICADOR ECONOMICO
Partida Ppto. Definitivo | Ppto. Ejecutado | % Ejec.
1 | GASTOS CORRIENTES 10,631.8 2,563.1| 24.11%
1.1 | GASTOS DE CONSUMO 10,290.1 2,422.3| 23.54%
1.3 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 341.7 140.8| 41.21%
2 | GASTOS DE CAPITAL 4,720.6 25.9 0.55%
2.1 | FORMACION DE CAPITAL 3,295.6 23.2 0.70%
2.2 | ADQUISICION DE ACTIVOS 625.0 2.7 0.44%
2.3 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 800.0 0.0 0.00%
TOTAL GENERAL 15,352.4 2,589.0 | 16.86%
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3. SEAUTORIZA A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA DEL INAMU A PROCEDER G REMISION DEL
INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA AL TREINTA Y UNO DE MARZO DE 2022 APROBADO POR LA JUNTA
DIRECTIVA A LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA, LA SECRETARIA TECNICA DE LA AUTORIDAD
PRESUPUESTARIA Y LA DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL Y ASIGNACIONES FAMILIARES.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME

2. Andlisis y aprobacién del Informe Trimestral y actualizaciéon del Portafolio de Proyectos de Inversidn Pablica
en Infraestructura del Instituto Nacional de las Mujeres y su ejecucion presupuestaria para el primer trimestre
del 2022, remitido mediante oficio INAMU-PE-DAF-0264-2022 suscrito por la sefiora Zaida Barboza
Hemd&ndez, Directora a.i. Administrativa Financiera.

Al ser las dieciocho horas con dieciocho minutos ingresa el sefior Carlos Chdves Anchia, Profesional
Especidlista de la Direccién Administrativa Financiera.

nforme trimestral y Actualizacion del Portafolio de
Proyectos de Inversion Publica en Infraestructura
Acumulado al | timestre del 2022

Ejecucion total de los proyectos
al 31 de marzo del 2022

1. Proyectos Sede Central
Zapote.

Proyecto CEAAM Caribe
Proyecto Pacifico Central
Proyecto Huetar Caribe
Proyecto CEAAM AM

o
=
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-
4
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El sefior Carlos Chaves menciona los temas que contiene su presentacion.

63\ Proyecto: “Estudio, Diseno y Construccion de la sede Contral del insttuto Nacional de las Mueres (INAMU) en ol
Distrito de Zapote
2
\_0‘\‘ 2 - rinteses geneiaios{017  Monto sjecutado por  Monlo sjecutado  Rsembolso de
| Afc de desembolss IS0 tramateridos P e
o0 A servicios bancaros por UNOPS UNCP S
R '
o7 $608 474 16
e O |
L il
Q(O\‘ il $1 T 84 13
21 $1.347 00 1
Tot l 2.605.272.49 000 400 n_nol |.sar_m_ni

E! Proyecto de la Sede Central del INAMU para la etapa de disefio
final ejecutd la suma de setecientos sesenta y cuatro millones ciento

treinta y seis mil trescientos nueve mil colones con 77/100
(€764,136,309.77).

Estado Suspendido.

El Proyecto de la Sede Ceniral se encuentra en estado suspendido. Se esta a la espera del refrendo de la
Contraloria General de la RepuUblica sobre la liquidacion del contrato con UNOPS; los recursos resultantes de
esta liquidacién ingresaron el afio pasado al presupuesto y fueron ejecutados.

unta-directiva@inamu.go.cr
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Ejecucion total del Proyecto

Detalle de la inversion 2021 total

Estudios preiminares ©22,029.436.66 @22,029,436.68
Disefic ©62,625,315.87 €62.625.315.87
Elapalciacion | @3.370.182.68 @10,057,991 67 | @13428.174.35
Permisos de Constuccidn|  @4.022.686.59 4.022.686 59
Construccion de obra
pblica (EDIFICAR) _ @452.602.371 65| @1622779709.89|  @€2.075.382.081.54
Inspeccion de obra |
piblica (ICE) , @©68.044,339.51]  (£98.853.762.00 @166,898,101.51
Equpamiento [ ©25,194.183.89 (25.194.183.69
Mudanza | ©3497,350.00]  ©3,080,000.00 @6,577.350.00
Curaduria | o @©1850,000.000  @1,850,000.00
Obra de arte | @20.881,314.41 @20.881.314.41
€92,047,621.80/ ©534,202,052.83] €1,772,638,970.20]  €2,398,868,644.83

En relacién con el CEAAM Caribe, es un proyecto alcanzado con éxito.

En la fimina se aprecia que el costo del proyecto ascendié a ¢2,398,888,644.83 y para el mes de mayo el
INAMU estaria tomando el mantenimiento. El sefior Carlos Chdves hace el recordatorio que este
mantenimienfo quedo previsto en la contratacién inicial por un periodo de un afio a cargo de la empresa
constructora.

Pacifico Central

junta-directiva@inamu.go.cr
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Ejecucion total del Proyectc

Regional Pacifico Central

Construcciondelacbra 50201 | @ 106357553580, € 18080000000 € 150000000000 € 282.77553%.80
dearteLeyNo 6750 |  5%02 | € 1803575537 @ e | cmomrsy
_.__10104 | A_p_____i?s,omnn: 1. C__ i (14 c 475,000.00
i 50104 | @ 1060000000 @ ie € 10,600,000.00,
Equpodecomputo 50105 | @ 97500000 € - @ 1 @ 975000000
Permsosde constuccen 10403 | €@ 393497907 @ 393497907 € 1 @ 393497907
Mudanza .1 ¢ 350000000 @ i ¢ {1 € 3.500000.00
[unidnd Bjecakcin 5000 @ 15837383351 @ 1077711388 @ 113988705000 @ 4438512851
{Inspeccion) _ 1| I o L R, WA
Unidad Ejecutora Servicios
de la consultoria (estudios. 10403 1] 9421060148 @ 9421060148 @ | 4
disefic etapa de Licitacion) |

313,456,399.75

En el cuadro anterior se visualiza el presupuesto asignado para el proyecto de la Unidad Regional Pacifico

Central. Ya hay recursos ejecutados y en la filmina se visualizan las estimaciones para ejecutar en el 2022 y
2023.

Estado Actual

+ Inicio de las Obras: 15 de febrero del 2022.

100% completada la actividad de excavacion y sustitucion de relleno

Se dio orden de inicio el 15 de febrero de este aro. Iniciaron con la actividad de excavacion y sustitucién del
terreno.

lunta-directiva@inamu.go.cr
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Estado Actual

Actual: excavacion para colocacion de cimientos

+«  100% del trazo

Actuamente se avanzé con el 100% del trazado e iniciamos excavacién para la colocacién de cimientos lo

gue nos produce un avance fisico del 6,5% el cual se ajusta a los pardmetros establecidos en el calendario
de trabagjo.

Huetar Caribe

lunta-directiva@inamu.go.cr
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Ejecucion total del Proyecto

Regional Huetar Caribe

| Estudio Do ¢ Consironin d Ta Sede —— ¢ & 3 sn0 03
Fogenal ded insthuln Nacsnsl ot [ae SR mrammeve —
II wmmpsztmﬂ o Ofxasdeml.a.\ ta a;r?u L @ WEIEOYW € S t " }.‘!IFCEI!?]
! m:g:;w [ishuinier o 510 _ | s | @ 35700008 @ ks T a5 10008
' Mawkano PoADNDe @ NAE0000Y @ z 4 1050000060
! Eaapo 0 comguro - ' s ¢ sy ¢ ¢ | e oo
| Hstarea L omm @ 30000y € 3 € 3sbe0oce
; o st 1mo | @ ammsie emrms] ¢ |
i fireclad Ejecutona jinspeconi | snan ¢ MW ZETINY 12440501 33 @ 130 532 200 oY & 52 s a7 :
B o | roos @ sroeorad € o a0 ¢ !
L. ; et ; i —it _ S A E et ~2 v——
j_mnnnimm&qum.m o

Con respecto a la Regional Huetar Caribe, la fimina muestra el presupuesto que tienen estimado para este
proyecto; hay una ejecucion registrada para el proyecto de ¢303 millones y se visualiza los recursos
presupuestados para 2022 y 2023.

Estado Actual

* Orden de inicio: 14 de febrero del 2022

= Actividad de demalicidn: 100%

Estado Actual

* Excavacion y sustitucion de material de
relleno: 100%

lunta-directiva@inamu.go.cr
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El proyecto inicio el 14 de febrero 2022 con actividades de demolicién, excavacion y su e maferial.
Hay regisirado un avance del 8.20% cumpliendo con los pardmetros establecidos para las actividades
programadas en tomo al proyecto.

Ejecucion financiera total 2017-2022

Total Presupuesto; Total ejecucion polcen‘taier

INAMU-01-2017 INAMU-UNOPS 002692 BPIP ¢ 4.547.420.000.00| ] 764.136,309 77 17 %

INAMU-04-2018 CEAAM Caribe. 002693 BPIP| € 2,398,888,644.83 c 2.398.888.644.83 100%)

INAMU-05-2018 Pacifico Central. 002695 BP|| @ 2.265555.706.23 [ 289.722 694 43| 13%

INAMU-06-2018 Regional Huetar Caribe.

002694 BPIP| @ 2,410,770,872.32 e 303.632,863.34 13%

INAMU-02-2018 CEAAM AM. 003014 BPIP| ¢ 3,297.144,136.37 e - 0%;
£11,136,495,669.52 z 3,756.380.512 37

34%

Avance fisico del Portafolio de Proyectos
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Se registra, para el primer frimestre del 2022, una ejecucién acumulada que ronda los ¢3,756,380,512.37 para
un 34% lo cual genera un avance fisico del 35.55% del portafolio de proyectos de infraestructura.

junta-directiva@inamu.go.cr
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Subpartida .
Mombre del Proyecio ID Proyecio presupuestana Costo total del proyeclo Costo tolal ejecutads
Construceian y Compra de terreno 503.01 € 500,000,000.00 €
Equipamiento del
Centro Especializado s R 10403 ¢ 134 343 065 47 ¢
de alencion y ADErgUe | 0 o g LT eSO Y ESETO S— SN
temporal para Mujeres. | "o pa . | Construcoion 50201 ¢ 2,520,399 648 56 ¢
UG hiyas & o 003014 BPIP
afectados por la
violencia intrafamidiar en Obras de arte 589.02 e 25,203 995 49 14
la Provincia de San
JosbANARILL Inspeccion de I obra 50201 e 117,197 425 85 ¢
€. 3.207.144.136.37 S ATt

Dentro de la composicién del portafolio de proyectos de inversion se encuentra el proyecto del CEAAM
Metropolitano que ya tiene estos recursos incorporados y que ya se encuentran dictaminados los recursos
para este proyecto. A raiz de las limitaciones que hay por regla fiscal se imposibilita para este afio hacer algin
avance, salvo que dentfro del panorama haya alguna variacion se estarian retomando las acciones el
préoximo afo con la compra del tereno.

Al ser las dieciocho horas con veinticuatro minutos se retira el sefior Carlos Chdaves Anchia.

Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consultas pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO DOS

CONSIDERANDO

1. De conformidad con el oficio INAMU-PE-DAF-00264-2022 suscrito el 1 de abril del 2022 por la sefiora Zaida
Barboza Hemdndez, Directora Administrativa Financiera a.i, vy la presentacion realizada en la que se
aborda:

Informe trimestral y actualizacién del Portafolio de Proyectos de Inversién Pablica en Infraestructura del
Instituto Nacional de las Mujeres al 31 de marzo del 2022.

SE ACUERDA
1. SE CONOCE Y SE APRUEBA EL INFORME INAMU-PE-DAF-0264-2022 PRESENTADO POR LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA FINANCIERA EN EL QUE RINDE CUENTAS DE LA EJECUCION DE LOS RECURSOS
INSTITUCIONALES INVERTIDOS CON MOTIVO DE LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS QUE CONFORMAN EL
PORTAFOLIO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN INFRAESTRUCTURA DEL INAMU Y EL ESTADO ACTUAL
DE CADA UNO DE LOS SIGUIENTES PROYECTOS:
a) Estudio, Disefio y Construccion de la Sede Central del Instituto Nacional de las Mujeres, en el Distrito de
Zapote".
b) “Estudios, Disefio, Construccién y Remodelacion del Centro Especializado y Albergue temporal para
Mujeres, sus hijas e hijos afectados por la violencia intrafamiliar (CEAAM Caribe) del Instituto Nacional
de las Mujeres (INAMU)™.

MAIL junta-directiva@inamu.go.cr
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c) “Estudio, Disefio y Construccién de la Sede Regional del Instituto Nacional de Ias @
Distrito de El Roble, Puntarenas” "

d) “Disefio y Construccién de la Sede Regional Huetar Caribe del Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU),
en el distrito primero, cantén central, Provincia de Limén”

e) Construccién y Equipamiento del Centro Especializado de atencién y Albergue temporal para Mujeres,
sus hijas e hijos afectados por la violencia intrafamiliar en la Provincia de San José-INAMU.

2. SE CONOCE Y SE APRUEBA LA ACTUALIZACION AL 31 DE MARZO DEL 2022 DEL PORTAFOLIO DE PROYECTOS
DE INVERSION PUBLICA EN INFRAESTRUCTURA DEL INAMU PARA QUE SE EJECUTEN LOS RECURSOS DE
ACUERDO CON LA PROGRAMACION ESTABLECIDA PARA CADA UNO DE LOS PROYECTOS.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME

3. Andilisis y aprobacién de la propuesta borrador principal de lineamientos para la formulacién, actualizacion
y divulgacion del Plan Tactico Institucional y para el cumplimiento de la Disposicion 4.5 del Informe
contralor DFOE-BIS-IS-00014-2021; remitido mediante oficio INAMU-PE-UPI-037-2022 suscrito por la sefiora
Ana Victoria Naranjo, jefatura de la Unidad de Planificacién Institucional.

Al ser las dieciocho horas con veintisiete minutos ingresan las sefioras Ana Victoria Naranjo Porras y Rosaura
Bonilla, Jefatura y Profesional Especidilista, respectivamente, de la Unidad de Planificacién Institucional.

La sefiora Ana Victoria Naranjo presenta a la Junta Directiva los lineamientos que se hacen a iniciativa de la
Unidad de Planificacién y la Direccién Estratégica con el fin de dar cumplimiento a la disposicién 4.5 de la
Contraloria General de la Republica. La disposicidn especificamente que se quiere contestar con estos esos
lineamientos es la 4.5 que dice: “definir, oficializar y divulgar un mecanismo de planificacion institucional que
permita la articulacién de los componentes de la planificacion estratégica y operativa hacia el logro de
resultados y la mejora confinua y que considere al menos: la definicion de la poblacién objetivo de la gestion
del Instituto, la identificacién, priorizacion y seleccién de las necesidades que se atenderdan en el mediano y
el largo plazo, la definicién de estrategias, la seleccion y la priorizacién de los proyectos de inversién publica,
la vinculacion con procesos de procedimientos institucionales, el involucramiento de partes externas
interesadas y la consideracién del presupuesto plurianual con la documentacién de los argumentos técnicos
utilizados.”

A continuacion, se presenta la propuesta de lineamientos para empezar a elaborar lo que seria un plan
tactico. Los lineamientos tienen como objetivo orientar al personal del INAMU en la elaboracién de un
conjunto de estrategias que componen el llamado plan tactico institucional y que permite articular los
objetivos y planteamientos estratégicos que ya se ha formulado en lo que conocemos hoy dia como PEI 2019-
2030 con los planes operativos institucionales o POl con el fin de concretar estos en acciones y tareas cada
ano y de esa manera cumplir el propdsito institucional.

Los lineamientos estdn divididos en cinco grandes grupos:

1- ordenay oficializa objetivos estratégicos del INAMU, sus indicadores y metas que son los mismos que existen
en la actudlidad solamente que se ordena segin las disposiciones de MIDEPLAN.

2- propone un listado basico de estrategias que se derivan de los objetivos institucionales

3- presenta y explica el llenado del instrumento: fecha de estrategia y su cronograma de elaboracion

4- indican cémo han de vincularse los proyectos de inversion poblica, los proyectos de cooperacion
internacional y los presupuestos plurianuales con cada uno de los objetivos estratégicos del INAMU.

- establece responsables para el seguimiento y la divulgacion de dicho plan téctico.

Estos lineamientos son basicamente un plan tactico que sirva de enlace entre el plan estratégico y los POL.
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Al ser las dieciocho horas con veinticuatro minutos se retira el sefior Carlos Chdaves Anchia. -

Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consultas pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO TRES

CONSIDERANDO

1. Que la Ley No. 5525 Ley de Planificacién Nacional (en su art. 14) y su Reglamento (Decreto No. 37775-PLAN
en su articulo 3), establecen que todas las instituciones publicas deben de contar con un Plan Estratégico
Institucional -PEl-, como instrumento de planificacion de mediano y largo plazo, cuyos insumos mas
importantes tales como: la Matriz central de objetivos estratégicos, indicadores, metas y riesgos y
Presupuestos plurianuales, han sido formulados en el INAMU y usados como base para la elaboracién de
los Planes Operativos Institucionales POI para los afios 2019,2020, 2021 y 2022.

2. Que desde el afo 2017 se emite la “Directriz sobre la Gestién para resultados en el Desarrolio, dirigida al
Sector PUblico” — DIRECTRIZ 093-P; que con respecto al INAMU indica:

“Arficulo 1o—Establézcase la Gestién para Resultados en el Desarrollo, en lo sucesivo GpRD, como el
modelo de gestién publica, con el propdsito de que sea adoptado por el sector publico costamicense.
Asimismo, se insta a los entes publicos con autonomia politica constitucional, a los entes Yy empresas
publicas que operan en mercados abiertos y a los entes publicos no estatales, para que apliquen dicho
modelo."” {...)

"Articulo 40—La implementacién gradual de la GpRD iniciard con un Plan Piloto, a ser desarrollado por el
Ministerio de Seguridad Pdblica, el Ministerio de Justicia y Paz, el Institufo Costamicense sobre Drogas y el
Institulo Nacional de las Mujeres. Con la anuencia de sus jerarcas se tendrdn como prioritarios los procesos
necesarios para la implementacion del modelo.” (la negrilla no es original).

3. Que MIDEPLAN ha emitido el documento “Orientaciones basicas para la formulacién y seguimiento del
Plan Estratégico Institucional PEI, 2018 *, segun el cual el INAMU inici6 la elaboraciéon del PEI 2019-2030, pero
cuya integracién final en un solo documento no ha sido concluida y requiere de la aprobacion especifica
de la Junta Directiva institucional.

4. Que no obstante todo lo anterior, durante el afio 2021 la Contraloria General de la Republica ejecutd una
Auditoria de cardcter especial sobre la aplicacién del enfoque de Gestion para Resultados en el Desarrollo
en el INAMU, segun la cual se emitié el Informe DFOE-BIS-IS-00014-2021, que, entre ofras, contiene la
siguiente disposicion relacionada:

"4.5 Definir, oficializar y divulgar un mecanismo de planificacién institucional, que permita la articulacién
de los componentes de la planificacién estratégica y operativa hacia el logro de resultados y la mejora
confinua, y que considere, al menos: la definicién de la poblacién objetivo de la gestion del Instituto, la
identificacion, priorizacion y seleccion de las necesidades que se atenderdn en el mediano y largo plazo,
la definicion de estrategias, la seleccién y priorizacion de los proyectos de inversién publica, la vinculacién
con procesos y procedimientos institucionales, el involucramiento de partes extemas interesadas, y la
consideracion del presupuesto plurianual, con la documentacién de los argumentos técnicos utilizados.
Para dar por acreditada esta disposicion, deberd remitir a esta Confraloria General a mds tardar el 28 de
julio de 2022, una certificacién en la que se acredite que el mecanismo solicitado fue definido, oficializado
y divulgado (ver pdrafos del 2.1 al 2.12).

5. Que, la Presidencia Ejecutiva del INAMU emitié el oficio No. INAMU-PE-00086-2022, del 20 de enero del 2022,
segun el cual la Unidad de Planificacién Institucional y la Direccién Estratégica debian atender lo indicado
en la Disposicién 4.5 contralora, ya citada.
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SE ACUERDA —

1. APROBAR LA PROPUESTA PRESENTADA POR LA UNIDAD DE PLANIFICACION INSTTUCIONAL Y POR LA
DIRECCION ESTRATEGICA DEL INAMU QUE CONTIENE LOS LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION,
OFICIALIZACION Y DIVULGACION DEL PLAN TACTICO INSTTUCIONAL, COMO MECANISMO DE
PLANIFICACION QUE PERMITE LA ARTICULACION ENTRE EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y LOS PLANES-
PRESUPUESTO OPERATIVOS SUCESIVOS EN EL INAMU HASTA EL ANO 2030. ESTOS LINEAMIENTOS SON DE
ACATAMIENTO OBLIGATORIO PARA TODA LA ADMINISTRACION ACTIVA.

2. INSTRUIR A LA PRESIDENCIA EJECUTIVA PARA QUE DIVULGUE AL PERSONAL Y A LAS PERSONAS TITULARES
RESPONSABLES DE SU APLICACION LOS CITADOS LINEAMIENTOS, ENFATIZANDO EN EL CUMPLIMIENTO DEL
CRONOGRAMA ESTABLECIDO EN ELLOS.

3. INSTRUIR A LA PRESIDENCIA EJECUTIVA PARA QUE CERTIFIQUE ANTE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA LA DEFINICION, OFICIALIZACION Y DIVULGACION DE LOS LINEAMIENTOS APROBADOS EN ESTA
SESION, UNA VEZ CONCLUIDA LA DIVULGACION DE ESTOS Y, EN CUMPLIMIENTO DE LA DISPOSICION 4.5 DEL
INFORME CONTRALOR NO. DFOE-BIS-IS-00014-2021.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

4. Conocimiento de la comunicacién del monto de gasto corriente y de gasto total (gasto comiente mas
gasto de capital) maximos a ejecutar en el 2022 para el cumplimiento de la Regla Fiscal (STAP-0485-2022)
y oficializacién de la regla fiscal en la formulacion de los presupuestos ordinarios y al gasto ejecutado del
2023 para las entidades y érganos que conforman el Sector PUblico no Financiero (DM-0358-2022). Esta
documentacion fue recibida mediante oficio INAMU-PE DAF-0281-2022 suscrito por la sefiora Zaida
Barboza Herndndez, Directora a.i. Administrativa Financiera.

Este punto se pospone para la siguiente sesién de Junta Directiva del jueves 21 de abril de los corrientes por
decisidbn undnime.

5. Valoracién del oficio INAMU-DDR-UEFOMUJERES-034-2022 suscrito por la sefiora Maria Esther Vargas Vega,
Coordinadora Departamento Desarrollo Regional, referente a la informacién concemiente a la
postulaciéon de la Asociacién PEDAL en lo particular a lo relacionado a las grabaciones.

En virfud de que la Asociacién PEDAL solicité toda la informacién consignada, tanto escrita como en
grabaciones, del proceso de FOMUJERES, en el oficio en mencién el Departamento de Desarrollo Regional
indica que no va a suministrar las grabaciones de los érganos seleccionadores debido a que se analizan varios
proyectos y en caso de facilitarlo seria contrario a lo establecido en la Ley de Proteccién de Datos. Visto esto
se considera solicitarle al Departamento de Desarrollo Regional que amplie la motivacién del por qué no se
suministra esa grabacién ya que la misma podria (es la valoracién que hacen los asesores de la Presidencia
Ejecutiva) ser recortada la parte de otros proyectos y remitir solo lo corespondiente a la postulacion de Ia
Asociacién PEDAL.

A partir de la nota de solicitud por parte de la Asociacién, se hizo un primer envio de informacién del
expediente certificado, esta planificade un segundo envio con las actas y la grabacién consignada durante
la sesion de Junta Directiva cormrespondiente.

Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consultas pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO CUATRO

CONSIDERANDO

1. Que mediante nota del 24 de marzo del 2022 suscrita por la sefiora Norma Solis Gémez, se solicita la enfrega
de toda la informacién y documentacién sobre la situacién de los fondos ganados por la Asociacion
Movilidad Activa, Recreativa y Sostenible PEDAL (todo el expediente referido al proyecto, las grabaciones
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de las reuniones virtuales del proceso de aprobacién del proyecto y del (@@m ef
concurso y cualquier otra informacion existente). -

2. Que mediante oficio INAMU-DDR-UEFOMUJERES-034-2022 suscrito por la sefiora Maria Esther Vargas Vega,
Coordinadora Departamento Desarrollo Regional, se informa que por encontrarse informacién sensible de
varios proyectos en la grabacion, realizada por los Organos Seleccionadores, donde se encuentra la
informacién del proyecto de Asociaciéon PEDAL, y de conformidad con lo establecido en la Ley de
Proteccion de la Persona frente al tratamiento de sus Datos Personales en el articulo 9, no es viable la
enfrega de la grabacién.

SE ACUERDA

1. SOLICITAR A LA UNIDAD EJECUTORA DE FOMUJERES AMPLIAR LA MOTIVACION Y FUNDAMENTO INDICADO
EN EL INAMU-DDR-UEFOMUJERES-034-2022, EN CUANTO A LA IMPOSIBILIDAD DE SUMINISTRAR LA
GRABACION DE LOS ORGANOS SELECCIONADORES A LA ASOCIACION PEDAL, SIN OMITIR INDICAR CUALES
DATOS SON SENSIBLES Y DE ACCESO RESTRINGIDO.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME

é. Conocimiento del Acta de la Comisidn de Conteo del Foro de las Mujeres del INAMU donde se consigna
la valoracion para la tema de la eleccién de la representante de las Organizaciones Sociales ante la Junta
Directiva del INAMU. Documento remitido mediante oficio Foro de las Mujeres N° 0020-2022 del 18 de abril
del 2022.

Este punto se pospone para la siguiente sesién de Junta Directiva del jueves 21 de abril de los comientes por
decision undnime.

7. Puntos Varios

7.1 Ciberseguridad

Enrelacion a la situacién acontecida interinstitucionalmente referida al aparente proceso de ciberseguridad,
la Presidenta Marcela Guerrero pone al tanto a los integrantes de Junta Directiva en cuanto a que el gobierno
de la Republica estd haciendo todas las coordinaciones respectivas. Este tema se pospone para la sesién del
jueves 21 de abril de los corientes.

7.2 Con respecto a la nota emitida por la sefiora Ana Felicia Torres serd conocida en la sesién del jueves 21
de abril de los corrientes.

La Presidenta Marcela Guerrero convoca a Sesién Ordinaria el dia jueves 21 de abril del 2022 a partir de las
5:00 p.m.

Al no tener mas asuntos que atender, la Sesién Extraordinaria nimero tres guidén dos mil veintidds, realizada
bdjo la modalidad virtual, concluye al ser las diecinueve horas con siete minutos.
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